
Студенческое технологическое
предпринимательство

Ориентация инновационной деятельности  университета
на потребности индустрий



НИТУ «МИСиС» сегодня
Ведущий вуз страны в области создания, внедрения и 
применения новых технологий и материалов 

8
институтов

6
филиалов

>22000
обучающихся

>1000
докторов и кандидатов наук

>40
научно-
исследовательских 
лабораторий и 
инжиниринговых центров

Программа Приоритет 2030
Каждый стратегический проект несет в себе как 
научную, так и образовательную компоненту. 
Студенты учатся у лучших преподавателей и 
ведущих ученых в своих областях.

Квантовый интернет

Биомедицинские материалы и биоинженерия

Материалы будущего

Новые инженерные решения

Цифровой бизнес



Актуальность, цели и задачи проекта 

Технологический 
заказ

Развитие технологического предпринимательства с привлечением научных и инновационных 
коллективов через инфраструктуру МИСиС по выполнению тех. Заказов высокотехнологичных 
компаний

Цель:

Периметр  
проекта/ 
цели проекта

Формирование 
студенческих 
команд

Развитие 
проекта/ 
профильное 
обучение

Создание MVP 
компании и ее 
рост

Бизнес-
партнеры

Менторы от 
бизнеса

Куратор в 
МИСиС

Развитие 
проекта/
Индивидуальный 
образовательный 
трек/ Стартап 
как диплом

Создание 
MVP/
ВКР =
DemoDay

Бесшовное 
сопровождение 
институтов 
развития

Фонды



Участники создания инфраструктуры преобразований

Разработка и коммерциализации масштабируемых цифровых решений для потребностей индустрий

Индустриальный партнер Студенты МИСиС 

Генерация и проверка технологических гипотез

Прикладное R&D и получение MVP под тех. 
заказ

Высококвалифицированные кадры и команды 
по задачи заказчика

Ц
е

н
н

о
ст

ь

Поддержка талантливых студентов и 
индивидуальная образовательная траектория

Доступность инфраструктуры вуза и поддержка 
отраслевых экспертов

Прикладные задачи и осязаемый результат

Проектное образование для талантливых студентов

Высококвалифицированные кадры для ЦЭ

Полный и повторяемый цикл создания ценности –
цифровых бизнесов до MVP

Потенциал и ресурсы МИСиС: кадры, наука, 
инфраструктура, технологии, отраслевые 
компетенции

Реальные данные, задачи, датасеты

Технологический заказ 
от индустрий

Отраслевые и 
бизнес-эксперты

К
о

м
по

н
е

н
ты

Data Science Платформы, сервисы NLP ML

Open source Инфраструктура Библиотеки

Научный 
потенциал 
МИСиС

Тех. заказ и 
кураторы от 
индустрий

Ведущие научные 
организации

Технологические партнеры



Описание проблемы

Внедрение прикладного аспекта студенческих 
проектов на ранней стадии обучения
Формирование у студентов базовых знаний и 
компетенций в предпринимательстве

Создание образовательной и организационной 
инфраструктуры для развития предпринимательства

Увеличение числа проектов с 
наибольшей вероятностью успеха 
Развитие релевантных навыков 
потенциальных участников 
корпоративных акселераторов

Подготовка и выпуск 
квалифицированных специалистов с 
развитыми навыками 
предпринимательства, готовых 
начинать и развивать новый бизнес 

Поиск решения

Гипотезы и проверка

Формирование бизнес-идеи

Исследование рынка

Разработка и пилотирование MVP

Проработка вариантов коммерциализации

Поиск партнеров

Взаимодействие с фондами развития

Взаимодействие с инвесторами

Подготовка к масштабированию и тиражированию
• Изменение в учебных планах и включение 

актуальных тематик курсовых и ВКР на 
основе обработки запросов от компаний-
партнеров

• Студенческий бизнес-инкубатор + 
инфраструктура ВУЗа (коворкинг)

• Деловые игры / Конкурсы студенческих 
работ / Стипендиальные программы

• Менторы из академической и/или бизнес 
среды

• Стартап как диплом и индивидуальные учебные планы
• Вузовский акселератор и стартап-студия
• Хакатоны по тематикам и индустриальным задачам 

компаний-партнеров
• Внешние эксперты и консультанты от бизнеса
• Трекеры с бизнес-опытом + Консультанты-ведущие 

ученые ВУЗа
• Индивидуальная грантовая поддержка молодых ученых 

и новаторов-предпринимателей (УМНИК, СТАРТ)
• Доступ к научно-техническому и производственному 

потенциалу ВУЗа для прототипирования и 
пилотирования

• Стажировки и адресные проекты в компаниях-
партнерах

• Стартапинг
• Нетворкинг мероприятия с бизнесом и адресные контакты
• Консультирование и помощь в оформлении и защите РИД
• Взаимодействие с бизнес-партнерами и фондами развития
• Навигатор мер поддержки нового бизнеса
• Формирование сообщества выпускников-предпринимателей 

(ALUMNI)

Платформа поддержки развития студенческого предпринимательства НИТУ «МИСиС»

Внутренние 
идеи

Университет

Техзапросы
партнеров

Предприниматели

Новые бизнесы

Реализованные 
проекты

Студент Студколлектив Проект Предпринимател
ьЭтап 1 Этап 2 Этап 3

Технологическое университетское предпринимательство
Ц

е
л

и



Стримы

Стартапы

Внутренние
инициативы

Стрим …

Стримы

Блэкбокс
идей

Студенческие 
проекты

Стрим …

Проект 
внедрения / 

ролл-аут

Пилотное
внедрение /

апробация

Оценка эффекта 
и перспектив

Масштабировани
е

Первичная
проверка

(отсев)

Критериальная
оценка

Экспертиза Отбор
Акселерация

/
трекшн

Оценка
результатов

ИНКУБАТОР
(идеи и слабо проработанные

инициативы)
Питч-сессии

Команда+
бизнес-заказчик

Команда+бизнес-заказчик ОПИР Команда+бизнес-заказчик + ОПИР

Верификатор /
трекер

Верификатор /
трекер

Эксперты + бизнес
подразделения

ОПИР Трекер + команда
+ бизнес-заказчик

ОПИР

Представители
бизнес-подразделений

+ Команда
Ментор Команда

Процесс технологического предпринимательства



1 этап
Формирование технологического 
заказа

10.22-11.22

Вызовы:

• Определить приоритетные направления 

развития технологических процессов;

• Сформировать фокусные тематики для 

подготовки проектов и отбора команд;

• Вовлечь бизнес для обеспечения трансляции 

реальных задач и обратной связи.

Задачи этапа:

• Подключение бизнес-партнеров;

• Сбор и структурирование данных о 

направлениях технологического развития 

(стримы развития);

• Обучение/подключение технологических 

скаутов.

Артефакты:

• Пул партнеров систематизирован и управляем;

• Сформированы стримы развития с 

ответственными скаутами;

• Все процессы автоматизированы в рамках 

платформы (ИТ решение).

Чем помогает НИТУ МИСиС:

• Методическое сопровождение процесса;

• Помощь в подборе и формировании команды;

• Инфраструктура и ИТ платформа.

2 этап
Проведение конкурсов 
студенческих проектов

11.22-02.23

Вызовы:

• Обеспечить высокую активность студентов в 

конкурсах по отбору проектов технологических 

бизнесов;

• Вовлечь вузы в процессы организации и 

проведения конкурсов, встраивание подхода 

«стартап как диплом».

Задачи этапа:

• Подготовка и проведение тематических 

конкурсов студенческих проектов в рамках 

стримов развития;

• Подключение партнеров и институтов      

МИСиС  к процедурам проведения конкурсов, 

включая PR, экспертиза, сопровождение 

проектов;

• Подведение итогов конкурсов, старт      

проектов.

Артефакты:

• Сформированы правила проведения 

конкурсных отборов;

• Все процессы автоматизированы в рамках 

платформы (ИТ решение).

Чем помогает НИТУ МИСиС :

• Методическое и организационное 

сопровождение процесса;

• Помощь в подборе экспертов;

• Организации питч-сессий;

• ИТ платформа.

3 этап
Открытие пилотных стартап-
студий/бизнес инкубаторов

02.23-08.23

Вызовы:

• Изучение и подготовка проектов для новых 

рынков;

• Сопровождение работы студенческих 

стартапов для обеспечения их 

результативности;

• Ускорение доработки идей и новых технологий.

Задачи этапа:

• Формирование и обучение команд 

сопровождения процессов стартап-студии;

• Организовать системное использование 

ресурсной базы вуза для поддержки 

студенческих работ на низких уровнях 

зрелости (идеи и MVP) с привлечением 

менторов из бизнеса, ППС, отраслевых 

экспертов;

• Организация среды апробации гипотез и 

создания новых бизнесов или 

исследовательских проектов по 

отраслевому/тематическому принципу;

• Организация процесса быстрой апробации и 

получения обратной связи;

Артефакты:

• Количество проектов прошедших инкубацию;

• Количество успешных пилотов;

• Количество продуктов перешедших в этап 

коммерциализации;

• Все процессы автоматизированы в рамках 

платформы (ИТ решение).

Чем помогает НИТУ МИСиС :

• Методическое и организационное 

сопровождение процесса;

• ИТ платформа.

4 этап
Пилотирование и апробация 
технических решений на площадках 
бизнес-партнеров

08.23-09.23

Вызовы:

• Обеспечение упрощенную процедуру 

пилотирования и внедрения решений у 

партнеров;

• Реализовать первые кейсы внедрения 

решений или совместной работы студенческих 

команд и подразделений партнеров.

Задачи этапа:

• Подготовить первые кейсы запуска пилотных 

проектов;

• Разработать регламенты процедур 

тестирования и оценки результатов внедрения;

• Обеспечить привлечение средств поддержки 

технологических стартапов при выходе из вуза 

(бесшовная поддержка фондов, гранты бизнес-

партнеров); 

• Получить первую «Историю успеха».

Артефакты:

• Количество открытых компаний (выручка, 

показатели коммерциализации);

• Количество успешных пилотных или 

полнофункциональных внедрений;

• Кейсы проектов с просчитанным 

экономическим эффектом и потенциалом 

масштабирования;

• Все процессы автоматизированы в рамках 

платформы (ИТ решение).

Чем помогает НИТУ МИСиС :

• Методическое и организационное 

сопровождение процесса;

• ИТ платформа.

5 этап
Выстраивание регулярной работы 
с технологическими стартапами

09.23

Вызовы:

• Обеспечить устойчивый спрос на 

инновационные разработки и PR;

• Сформировать венчурный фонд области; 

Оценка экономического эффекта и удержание 

компаний в области.

Задачи этапа:

• Стартовать работу по поддержке 

коммерциализации проектов на 

международном рынке;

• Расширение пула бизнес-партнеров;

• Систематическая оценка результативности 

процедур и регулярный пересмотр/дополнение 

стримов развития; 

• Развитие инструментов внедрения и 

системного технологического скаутинга;

• PR.

Артефакты:

• Создан венчурный фонд развития 

технологических бизнесов;

• Подписаны партнерства с ведущими фондами, 

Университетами, скаутинговыми компаниями;

• Процессы автоматизированы в рамках 

платформы (ИТ решение).

Чем помогает НИТУ МИСиС :

• Скаутинг технологических решений;

• Поддержка трансфера технологий;

• Организационная поддержка;

• ИТ платформа.

Этапы построения работы в области развития 
технологического предпринимательства



Встраивание элементов платформы в текущие процессы



Для организации 
сотрудничества

Индустриальные партнеры 



Необходимые шаги
Направить контакты ответственного лица от индустриального партнера для обсуждение предлагаемого 
сотрудничества и организации процесса включения в проект «Экосистема технологического предпринимательства». 

Шаги ближайшего периода

• Подписание Соглашения о сотрудничестве с НИТУ «МИСиС» в рамках реализации проекта 
«Студенческое технологическое предпринимательство» и определение схемы взаимодействия.

• Формирование тех. заказа от индустриального партнера – список интересующих 
тематик/вызовов по форме (во вложении). 

• Предоставление данных и материалов от индустриального партнера для проведения 
исследований по заявленным тематикам. 

• Определение экспертов от индустриального партнера для верификации бизнес-задач и валидации 
результатов от команд и научных коллективов, а также возможного участия с процессах инкубации 
и акселерации проектов.

Стартовый 

DemoDay

11.22-12.22

Прием заявок 
студентов

11.22-12.22

Экспертиза и принятие 
решений по инд.трекам

01.23-02.23

Трекинг 
проектов

02.23-08.23

Отчетный 
DemoDay

08.23-09.23

Завершение трека/ 
2 цикл трекинга

09.23

Промежуточные DemoDays с верификацией 
бизнес-результатов (ежемесячно)

Постановка 
бизнес-задач



Контакты

Голицын Лев Викторович
Директор центра исследования 
больших данных НИТУ «МИСиС»

lvgolitsyn@misis.ru

Орозбаева Айканыш
Заместитель директора Центра исследования 
больших данных НИТУ «МИСИС»

aorozbaeva@misis.ru

+7 (926) 926-08-29


